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Besoksnaringen i svenska

karnkraftskommuner

Vad hdander med turism och besbksnéaring nar ett karnkraftverk etableras?

En empirisk genomgang baserad pa dokumenterade erfarenheter frdn Oskarshamn, Osthammar

(Forsmark) och Varberg (Ringhals)

Inledning — den oro som aldrig besannades

Nar karnkraftverken byggdes i Sverige pa 1970- och 80-talen fanns en utbredd oro att de skulle
skada omgivningens image och skrémma bort turister. Kommuner néra kusten, med skargard

och friluftsliv, var sarskilt rédda for att deras attraktivitet som resmal skulle minska.

Den oron har inte besannats. Tvartom visar systematiska studier av de tre svenska
karnkraftskommunerna Oskarshamn, Osthammar och Varberg — genomférda av SKB och
lokala aktorer — att besdksnaringen antingen var opaverkad eller faktiskt starktes av

karnkraftsetableringen. Det beror pa tre samverkande mekanismer.

e Karnkraften skapar valbetalda industriarbeten som i sin tur genererar ett stabilt fldde av
affarsresenarer — ingenjorer, leverantorer, revisorer, myndighetsrepresentanter —
som fyller hotell och restauranger. Affarsresenarer spenderar mer per dag: i Osthammar
uppgick den dagliga utgiften for affarsresenarer till 1 030 SEK per dag, jamfort med 420
SEK i genomsnitt for ovriga bestkare — en skillnad pa ca 600 SEK per dag. (Siffrorna ar

omréaknade for inflation till 2026 ars varde.).

e Karnkraftverket blev i sig ett bes6ksmal med tiotusentals besokare per ar via
organiserade studiebesodk och 6ppna anlaggningar. Tillgangliga siffror fran de studerade
anlaggningarna visar ett konsekvent monster: Oskarshamn ca 15 000 besokare arligen

(SKB, 2005), Forsmark ca 15 000-20 000 (SKB, 2007 och Forsmarks Kraftgrupp AB),
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Ringhals ca 13 000 (Ringhals tidning, 2014) och finska Olkiluoto 15 000-18 000 (TVO,
2026).

e Anlaggningarna placerades geografiskt atskilda fran tatorternas turism- och

friluftsomraden, vilket innebar att de tva varlarna séallan kolliderade i praktiken.

Oskarshamn

Oskarshamn har i dag ca 200 000 gastnatter pa hotell och camping arligen, och har varit driven
av tjanstesektorn. SKB har redovisat att mellan 70 och 90 procent av hotellgasterna reser dit i
tjansten, och de dominerande arbetsgivarna bakom resandet ar karnkraftsindustrin och Scania.
Baserat pa tillganglig data under perioden 1978-1999 utvecklades tjansteresandet till

Oskarshamn starkare an riksgenomsnittet.

Karnkraften har inte hotat hotellnaringen i Oskarshamn — den ar hotellnaringens viktigaste

kund. Sambandet beskrevs sa har i intervjuer med naringen:

“Utvecklingen av besék i tjdnsten éver tiden &r néra kopplade till
néringslivsutvecklingen — nya investeringar respektive avveckling av

verksamhet i regionen paverkar néringen.”

Catre fjardedelar av de tillfragade menade att man haft en béattre belaggning pa hotellen och
fler restaurangbesdk tack vare den karntekniska verksamheten i kommunen. Da de
karntekniska verksamheterna har ett stort utbyte med omvarlden bade nationellt och
internationellt genereras ett omfattande arbetsresande till kommunen, vilket gor att

beldggningen pa hotellen blir hogre och restaurangbesoken fler.

Kopplingen ar ocksa direkt och omedelbar — och fungerar i bada riktningarna. Nar OKG eller
SKB investerar i en ny anlaggning, en uppgradering eller ett forskningsprojekt fylls hotellen. Nar

verksamheten minskar toms de.

Positivt exempel — slutférvarskandidaturen: Nar Oskarshamn tdvlade med Osthammar om
slutférvaret var installningen inom besodksnaringen tydlig. | intervjuer framholls att en sadan
investering skulle starka naringen — inga negativa synpunkter framfordes, och hotellsektorn
forberedde sig aktivt for 0kad aktivitet pa tjdnsteresan. De bokade inte ner sina forvantningar —

de planerade for tillvaxt.
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Den bilden bekraftades av besdkarnas eget perspektiv: i en undersokning tillfragades faktiska
besokare i Oskarshamn om hur ett slutforvar i kommunen skulle paverka deras framtida besok.
91 procent svarade att de 4nda skulle komma. 3 procent svarade kanske. 6 procent svarade

nej.

Negativt exempel — nedliaggningen 2015: Nar beslut fattades ar 2015 om att lagga ner tva
reaktorer (O1 och O2) vid Oskarshamns karnkraftverk minskade behovet av tekniker, konsulter
och aterkommande revisionsarbetare kraftigt. Totalt minskade antalet gdstnatter i hotell och
stugbyar i Oskarshamn med drygt 28 procent fran ar 2014 till ar 2017, enligt siffror fran

Statistiska centralbyran. Hotell fick ddrmed lagga ner.

Kélla: SKB R-05-34 (Sahlberg, EBS Invent AB, 2005) | P4 Kalmar, 10 juli 2018

Osthammar

Osthammars kommun &r en liten kustkommun i nordéstra Uppland, knappt 120 km norr om
Stockholm, med cirka 22 000 invanare. Trots sin lilla storlek &r Osthammar en av de storre
besdkskommunerna i Uppsala-regionen, med cirka 150 000 kommersiella gastnatter via

hotell och camping arligen.

Den karntekniska verksamheten har spelat en pataglig roll i den siffran. Av kommunens totala
turistomsattning pa 261 miljoner kronor ar 2005 kom 44-50 miljoner kronor direkt fran
besdkare kopplade till Forsmark och SKB — det vill sdga 17-19 procent av hela naringen. Det ar
mer an vad hotellboendet i kommunen stod for totalt under samma ar (31 miljoner kronor).
Karnkraften ar med andra ord en av kommunens enskilt viktigaste turistekonomiska faktorer,

trots att den sallan syns i kommunens egha marknadsforingskanaler.

En del av detta forklaras av Forsmarks besoksverksamhet i sig. Karnkraftverket tar arligen emot
cirka 15 000-16 000 besokare som privatpersoner och turister — varav manga deltar i
bussturer och arrangemang som Forsmarks Kraftgrupp ansvarar for. Darutover tar
verksamheten emot ytterligare 4 000-5 000 affarsbesdk per ar. Sedan anlaggningens
oppnande fram till 2010 hade nara 800 000 personer registerats besokts Forsmark. Siffran ar
hogre nu. Besodksgrupper inkluderar skolklasser, foretagsrepresentanter, beslutsfattare och
myndighetspersoner. Forsmarks Kraftgrupp beskriver i sin trettioarskrénika att

besdksverksamheten fyller en dubbel funktion:
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“Besoksverksamheten i Forsmark spelar en viktig roll i féretagets
fortroendeskapande arbete. BesGkaren far en inblick i Forsmarks verksamhet
och tillfalle att se kraftverket. Besbksverksamheten ar dven viktig ur

rekryteringssynpunkt.”

Den ekonomiska effekten stannar inte vid grindarna till karnkraftverket. | intervjuer med
turistforetagare i hela Osthammars kommun — genomférda av Capire Consulting 2006-2007 —
framkom att spridningseffekten ar geografiskt bred. Samtliga intervjuade foretag, inklusive
aktorer i skargarden pa langt avstand fran Forsmark, uppgav att den karntekniska verksamheten
genererade 10 procent eller mer av deras arliga omsattning. Det handlade om
ingenjorsfamiljer som semestrade i kommunen medan en familjemedlem jobbade vid verket —
ett fenomen som kallas bleisure (en sammanslagning av business och leisure) — en trend som
Forbes (2022) beskriver som starkt vixande inom besdksnaringen globalt. Annat handlade om
konferenser bokade av Forsmarks Kraftgrupp for personal och gaster, och om det kontinuerliga
flodet av leverantorer, konsulter och myndighetspersoner som behdvde logi, mat och service.
For foretag i Forsmarks omedelbara narhet — vandrarhem, stugbyar och vardshus — var

andelen nara 100 procent.

Sammantaget, inkluderat bade besoksnaring och revision till kraftverket (se avsnitt om
revision), har Forsmarks Kraftgrupp administrerat 40 000-50 000 gastnéatter per ar i

Osthammar.

Installningen till fortsatt karnteknisk expansion i kommunen ar i linje med det. |
sammanfattningen av turistféretagarintervjuerna konstateras att den karntekniska
verksamheten, inklusive ett slutforvar, ses som “en mojlighet for besoksnaringen — inte som
ett hot” — en slutsats som kommer fran aktorer vars affairsmodell ar direkt beroende av att folk

valjer att komma till kommunen.

Den bilden bekraftas av en separat imageundersdkning genomford 2006 bland boende i
Uppland, Gavleborg, Vastmanland och Stockholm — de regioner som utgér Osthammars
naturliga turistmarknad. Undersokningen visade att karnkraftverken inte hade nagon storre
negativ inverkan pa planerade besok eller bosattning i kommunen — ett resultat fran en

population som redan kande till att Forsmark [3g i Osthammar.

Vad géller framtiden beddms ett eventuellt slutforvar i normaldrift kunna fordubbla antalet

besodkare till de kadrntekniska verksamheterna i Forsmark, vilket enligt tillgadngliga berdkningar
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skulle 6ka kommunens totala turismomsattning med cirka fem procent. Dartill tillkommer
byggperioden, som beddms generera betydande efterfrdgan pa logi, maltider och service under
flera ar — en tillvaxtperiod som kommunens bestksnaring i sa fall skulle behova férbereda

kapacitet for.

Kéllor: SKB R-07-16 (Arthursson & Boman, Capire Consulting AB, 2007) | Forsmarks Kraftgrupp AB, En
trettiodrskrénika (Cederstam / Franzon & Hansson, 2010) | Forbes, What Is Bleisure Travel, And How Is It

Transforming The Hospitality Industry? Jun 27, 2022

Varberg

Varberg ar med sina drygt 69 000 invanare och en befolkningstillvaxt pa cirka 900 personer per
ar en av landets mest snabbvéaxande kommuner, och en av Sveriges absolut mest besokta

kuststader. Kommunen ar kand fér en 6ppen atmosfar, ett stort evenemangs- och kulturutbud
och en vacker naturmiljé langs Hallandskusten. Under sommarhalvaret férdubblas i praktiken

antalet invanare nar fritidsturismen nar sin topp.

Besdksnaringen ar stor och matbar. Ar 2025 registrerades ca 890 000 kommersiella gastnatter
i kommunen — en siffra som placerar Varberg bland de tio stdrsta turistkommunerna i Sverige.
Ungefar 63 procent av dessa ar gastnatter pa campingplatser, och Varberg rankades som
landets fjarde storsta campingdestination 2024 med 413 000 campinggastnatter.
Kommunens uttalade mal ar att nd 1 miljon kommersiella gastnatter per ar till 2028, drivet av
nybyggnation av hotellkapacitet och fler bestksanledningar aret runt. | Cityindex — en riks
tadckande kartlaggning av 104 svenska stadskérnor — rankas Varberg bland de fem framsta i sin

storlekskategori.

Turismens karaktér i Varberg ar utpraglat friluftsorienterad. Besdkarna kommer f6r bad, surfing
— Apelviken ar ett av Sveriges mest kdnda surfsstallen — kajak, cykling, vandring och
naturupplevelser langs kusten. Varbergs fastning, Getteron naturreservat och kallbadhuset ar
aterkommande besdksmal. Det ar en turism som ar vader- och platsberoende, starkt kopplad

till kommunens kustlinje och naturmiljo.

Ringhals karnkraftverk ligger pa en halvo sydvast om Varbergs tatort. De tva varlarna —
fritidsturism och karnkraftsindustri — delar geografiskt utrymme i kommunen, men hari
praktiken sallan kolliderat. Det finns inga dokumenterade belagg for att karnkraftverkets
narvaro har paverkat besdksvolymerna negativt, och besdksnéaringen har fortsatt att vaxa under

de decennier som Ringhals varit i drift.
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Ringhals bidrar dessutom aktivt till kommunens besoksstatistik via sin egen
besoksverksamhet. Ringhals Infocenter ar 6ppet for allménheten utan forbokning, med fri
entré. Verksamheten inkluderar utstallning och guidad visning. Arligen besoker cirka 13 000
personer Infocenter, och under en enskild sommar registrerades 1 800 besdkare. Under resten
av aret domineras verksamheten av skolklasser, foreningar och foretag pa studiebesdk. Som

Ringhals tidning sammanfattade det 2014: “Ringhals &r ett populért utflyktsmal.”

Varberg utgor pa sa vis det kanske tydligaste svenska exemplet pa att storskalig fritidsturism
och karnkraftsindustri kan samexistera i samma kommun utan att det ena tranger undan det
andra. Kommunen ar mer kdnd som en av Sveriges basta resmal &n som en

karnkraftskommun. Det &r en distinktion som i sig ar analytiskt intressant: franvaron av konflikt

ar ocksa ett empiriskt fynd.

Kaéllor: Varbergs kommun, néringsliv.varberg.se (2026-02-23) | Svensk Camping, bransch- och marknadsrapport

2025 | Tillvéaxtverket, turismstatistik | Ringhals tidning, 2014

Planerade underhall och revision

En gadng om aret stangs varje karnkraftsreaktor av for revision. Det &r ett planerat driftstopp dar
bransle byts ut, sdkerhetssystem testas, ventiler kontrolleras och férebyggande underhall
genomfors. Utan revisionen kan reaktorn inte drivas vidare — det ar ett tekniskt krav som

upprepas varje ar under anlaggningens hela livstid.

Det kravs mycket folk for att genomfdra en revision. Anldggningens ordinarie personal &r inte
tillracklig. Specialistkompetenser inom kontroll och provning, stallningsbyggnad, svetsning,
elsystem och sdkerhet maste hamtas in fran konsulter, leverantoérer och entreprenader. Vid
Oskarshamn 3 var 650 externa specialister engagerade under 2025 ars revision. | Finland
planeras infér OL1 och OL2:s gemensamma revision varen 2026 for narvaro av cirka 1 400
underleverantorer utover TVO:s egen personal. Vid storre revisioner, nar mer omfattande
underhallsarbeten genomfors parallellt, kan antalet 6verstiga 3 000 personer vid en och

samma anlaggning.

Revisionerna genomfoérs i regel under sommarhalvaret — vanligtvis maj till september —
eftersom energibehovet i Sverige ar lagre under den perioden och reaktorerna kan tas ur drift
med minst paverkan pa elsystemet. Personalen behdver logi, mat och i manga fall aktiviteter
under sin lediga tid. | Osthammars kommun uppskattas revisionsarbetet vid Forsmark ensamt
generera mellan 10 000 och 25 000 gastnatter per ar — beroende pa revisionens omfattning

det aktuella aret. | genomsnitt kan 500-1 000 personer behdvas varje ar under ca en manad,
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vilket ger upphov till 15 000-30 000 gastnéatter. Det ar en siffra som Overstiger vad manga

turistkommuner genererar totalt under en hel sommarnad.

Det som sarskiljer revisionsbesokarna fran fritidsturister ar att de inte paverkas av ekonomi,
vader, utbud eller trender. De kommer dit for att utfora ett specifikt tekniskt uppdrag som
maste genomforas, oavsett om sommaren ar regnig, om inflationen pressar hushallsbudgeten
eller om ett nytt resmal blivit populart. Ur ett kommunalt perspektiv ar revisionssdsongen en av

de mest forutsagbara och konjunkturoberoende tillflodena av bestkare som finns.

Forutsdgbarheten &r dessutom exceptionellt hdg dven ur planeringssynpunkt. Uniper beskriver
hur revisionsarbetet planeras med lang framforhallning: ordinarie revisioner planeras fyra ar
framat. Vid riktigt stora underhallsinsatser kan planeringshorisonten sarédcka sig fem till tio ar.
Det innebar att kommunens besdksnaring — hotell, stugbyar, restauranger — vet langt i forvag
nar de stora instromningarna kommer och kan planera kapacitet och personal darefter. Det ar

en form av trygghet som sallan foljer med turistberoende naring.

Kéllor: SKB R-07-16 (Arthursson & Boman, Capire Consulting AB, 2007) | Uniper Sverige, Kérnkraft i Sverige
(uniper.energy) | Uniper Sverige, Sa fungerar revisionen av kédrnkraften, 2021 | TVO, Annual outages and

modernizations, 2026 (tvo.fi) | OKG/Nordiska Projekt, 2020 | DagensNaringsliv, mars 2025
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